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MI a uzletért




Intézkedések

Az Ml tudomanyos kihivasaira valo felkésziilést célzé kutatasi és stratégiai elemzé programok inditasa.
Magyarorszag felkészultségének novelése az Ml jovbébeli, potencialisan transzformativtudomanyos és technoldégiai

attoréseire, a kapcsolodo lehetdségek és kockazatok proaktiv feltarasa és kezelése.

Mesterséges Intelligencia megjelenése a fels6oktatasban.
Felkészulés a felsGoktatast (at)alakito helyzetekre az érintettek bevonasaval. Ko6zds cselekvés kialakitasa.

/

Mesterséges Intelligencia megjelenése a tudomanyos életben.

Annak biztositasa, hogy a tudomanyos kozdsseg felkészullten reagaljon a mesterséges intelligencia altal
eléidézett helyzetekre a tudomanyos életben. K6zds cselekvés kialakitasa.

Ml Tanacs létrehozasa.
A Tanacs funkcidjat tekintve egy testllet; az Ml Rendelet végrehajtasaval kapcsolatban allasfoglalasok,
iranymutatasok kiadasara jogosult. Munkajat akadémikus tudomanyos tanacsadé testulet segiti.
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MI kompetencia felméreés
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Felmérés célja

Hazal intézményi szinten, nemzetkozi
kitekintéssel és iparagi fokusszal zajlott
a felmérés, az alabbi célok
figyelembevételével

n Egy hazai mesterséges intelligencia kompetenciatérkép
kialakitasa

Nemzeti mesterseges intelligencia stratégia tamogatasa, kulcsteruletek
és hianyossagok azonositasa, dontéshozatal elésegitése

Nemzetkozi versenyképesség javitasa, gazdasagfejlesztés és
mesterséges intelligencia fejlesztések 6sztonzése

Oktatasi és kutatasi iranyok megalapozasa,
kompetenciafejlesztés, K+F+| fokuszteriiletek kijelolése

A nemzeti Ml kapacitasok és kompetenciak a dontéshozok és a
befekteték szamara prezentalhaté modon valjanak elérhetbvé



Vezetdi 6sszefoglald

A felmérés soran felsdoktatasi intézmények és
kutatohelyek potencialis lehetéségeit vizsgaltuk meg

A felmérés jellemzéi ?Q

= A felmérésbe 6sszesen 87 db hazai oktatasi
és kutatasi intézmény kerllt bevonasra.

= 41 db fels6oktatasi intézmeényrol késziilt
nyilt informaciodkra épiild, online
adatgydjtés.

= Kérdoives felmérésben 47 db intézmény vett
részt és toltotte ki a kérddivet.

= |paragi és egyetemi (de nem teljeskorii)
validacios interjuk tamasztottak ala a
megallapitasokat.

= 436 db Ml-vel kapcsolatos SZTAKI
publikacioés eredményt dolgoztunk fel.

= Az Energialigyi Minisztérium altal atadott
korabbi dokumentaciok (pl. Magyarorszag Ml
Stratégiaja) forrasként feldolgozasra kerultek.

Osszehasonlitas M

= Magyarorszagon a legtobb intézményben

mar elkezd6dott az Ml érdemi
alkalmazasa, ami eléremutaté és szamos
lehetdséget rejt magaban.

Nemzetkozi szinten a fejlesztések és az
éles uzemben alkalmazott megoldasok
mértéke elmarad mas, élenjaré
orszagokhoz képest.

Iparagi szinten a vizsgalt iparagak szinte
mindegyikében megjelennek az Ml-vel
kapcsolatos megoldasok, a top témak
kozil szamos rendelkezik hazai
megoldassal is.

Avizsgalt intézmények érettségi szintje
széles skalan mozog, a j6 gyakorlatok
elterjedése csokkentené a pélusok kozti
kilonbséget.




Vizsgalt dimenzidok bemutatasa

A mesterséges intelligencia felkésziultséget és
érettséget 6t dimenzid mentén értékeltuk

Szervezeti kompetencia

Human kompetencia

Ml stratégia, dedikalt
Ml egységek

Szervezeti
felkészlltség

Képzés

Ml altalanos
akadémiai
alkalmazasa

Ml felhasznalasi
Utmutatas a szervezet
részére

Ml-hez kapcsolédé
dedikalt képzések

Kutatas

= Publikacidok
= Nemzetkozi kutatasi

egyuttmukodések és
palyazati részvételek

= Kutatasi eredmények

piacositasa

-

Infrastruktura

Infrastrukturalis
elemek elérhet6sége,
mindsége és lokacidja
Tesztelési lehetdségek

Infrastrukturalis
elemekhez
kapcsolodo fejlesztési
igények monitorozasa

Okoszisztéma

= Pijaci és nemzetkozi
egyuttmukodések

= Finanszirozas és
befektetések




Elemzéshez feldolgozott informaciok, forrasok

Az elemzéshez kulonféle forrastipusokat hasznaltunk
fel, a sokoldalu megkozelités érdekében

Kérdoéivek

Kulon kérdéiv a felséoktatasi
intézményeknek és a kutatdintézeteknek,
bels6 kérdbiv az IFUA Horvath iparagi

szakért6 tanacsaddinak

Webes kutatas

Az interneten szabadon elérhet6
informacidgyljtés az egyetemekrél,
kutatéintézetekrol, Ml érettségi
modellekrél, emellett nemzetkozi és hazai
iparagi Ml relevanciak feltérképezése,

nemzetkozi kitekintés, benchmark

I!nergial'jgyi Minisztériumtol kapott

anyagok

Mélyinterjuk (folyamatban)
A HUN-REN vezetdbivel folytatott mélyinterjuk
Ml témaban kiemelkedd egyetemek

képviselbivel mélyinterju

Publikaciok elemzése

Az Ml relevans publikaciok
elemzése meghatarozott
aspektusok mentén, HUN-REN
adatbekérés a SZTAKI

adatbazisabdl
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Jelenlegi magyarorszagi MI-korkép // Fels6oktatasi intézmeények 6sszefoglalé értékelése

Jelentds kilonbségek vannak a felsdéoktatasi intézmények kozott az
MI érettségben, célzott tamogatassal novelhetd a versenyképesség

Kollaboraciés potencial

Szervezeti

» - J ] )
kompetencia bl 2 Kepzes r3 Kutatas K, 5 Infrastruktura Qa

31%-nak (8 intézmény)

A tébbségnél (15

Fékusztémak, iparagak,
amelyekben Mi-kutatas

Az intézmények a
szoftverek és platformok
szines palettajat

N\

Okoszisztéma ’ 7

A legelterjedtebb a

van Mi-stratégiaja intézmény, 60%) kisebb tartlggti’eks:zségijgy és alkalmazzak, azonban :::2:;'2:;2?“'

o o mértékben all , i 24% (6 intézmény) nem e ’
fz(j g:mzlt(bfn"\ltae:r:zem)- rendelkezésre szervezeti . 3yogy szeripar alkalmaz semmilyen MI- tkéil::e?:]‘zilgtezuﬁtt;lzlll((%lc!és

e L ; szintii Gtmutatas az M egvpar szoftvert vagy e SOYLUT KDCEs |
stratégia létrehozasa P = Mezdégazdasag és platformot k6zos kutatas-fejlesztés

64%-nak (16 intézmény)

élelmiszeripar

formajaban

S Csupan 2 (8%) Energetika 24%-nal (6 intézmény) .. o -
pan cediiar M- intézménynél 4l Elektronika nincs Mi-re optimalizalt Sz fz'wft't‘;?;akz' i
portj rendelkezésre teljeskor Epitéipar infrastruktura mésintéz¥négnyyekkel y
Az intézmények 52%-a szervezeti szint(i Autéipar NP PP -
- 2 - R b . . B By 36%-nak (9 intézmény) intézmény (4%) viszont
M érettségi szint (13 intézmény) szakértsi Utmutatas Gépgyartas Hincs hozeiférése

a magyar szerepl6khéz képest

000096

szintd MI-
kompetenciakkal
rendelkezik sajat
onbevallasuk alapjan

7-en (28%) pedig halado
szintlinek vallottak
magukat

9 intézménynél (36%)
nincs egyiittmiikodés
ipari szereplokkel Ml
képzések kidolgozasara,
de 10 (40%) intézménynél
sor ker(lt ra tébb
alkalommal is

Kereskedelem

Szallitas és logisztika
Pénziigy és biztositas
Infokommunikacio
Oktatas és kutatas
Allamigazgatas és
kdzszolgaltatasok
Kreativ ipar

Turizmus és vendéglatas

Nemzetkozi egyittmiikodés 17 (68%) felsdoktatasi intézményt jellemez, 6sszesen 35 egytittmikodd orszagot jeloltek

meg a kitolték: Ausztralia, Ausztria, Belgium, Bosznia, Bulgaria, Ciprus, Csehorszag, Dania, Dél-Korea, Egyesult Kiralysag,

Esztorszag, Finnorszag, Franciaorszag, Hollandia, Horvatorszag, Indonézia, irorszag, Japan, Kina, Lengyelorszag,

szuperszamitégéphez

60%-nak (15 intézmény)
nincs sajat GPU-
szamitasi kapacitasa
96% (24 intézmény)
tervez infrastruktura-

fejlesztéseket a
kovetkez6 1-3 évben

Infrastruktura
fejlesztési tervekkel

rendelkezik nagyszamu

egyaltalan nem

Altalanossagban
elmondhato, hogy az
egyiittmiikodéseket
érdemes tamogatni,
erdsiteni a szinergiak
hatékonyabb
kihasznalasa érdekében

Egyiittmiikédési
| lehet6ségek,

tuddsmegosztds és

215 i ! . . kutatéintézet, k6z6s fejlesztések
Malajzia, Montenegro, Németorszag, Olaszorszag, Portugalia, Romania, Spanyolorszag, Svajc, Svédorszag, Szerbia, g;yés,{ségggyb’;;r hianya lathato

o L, s élenjaroak az
Szlovakia, Szlovénia, Ukrajna, USA kezdeményezések

h 1°



Jelenlegi magyarorszagi Ml-korkép // Kutatointézetek 6sszefoglalo értékelése

Jelentds kilonbségek vannak a kutatéintézetek kozott az MI
érettséghen, célzott tamogatassal novelheté a versenyképesség

Kollaboraciés potencial

M érettségi szint

a magyar szerepl6khéz képest

000096

5

Szervezeti

kompetencia

27,3%-nak (6 intézmény)
van Ml-stratégiaja

22,7%-nak (5 intézmény)
folyamatban van az Ml-
stratégia létrehozasa

22,7%-nak (5 intézmény)
van dedikalt Mi-
kutatocsoportja

Az intézmények 50%-a
(11 intézmény) haladé
szintd MI-
kompetenciakkal
rendelkezik sajat
onbevallasuk alapjan

5intézmény (22,7%)
szakért6i szint(i MI-
kompetenciaval
rendelkezik

|

A tdbbségnél (10
intézmény, 45,5%) kisebb
mértékben all
rendelkezésre szervezeti
szintl Utmutatas az Ml
hasznalatara

Csupan 2 (9,1%)
intézménynél all
rendelkezésre teljeskori
szervezeti szintl
utmutatas

13 intézménynél (59,1%)
nincs egyuttmikodés
ipari szereplokkel Ml
képzések kidolgozasara,
1 (4,5%) intézménynél
kertlt ra sor tobb
alkalommal

Fokusztémak, iparagak,

amelyekben Mi-kutatas

torténik:

= Természettudomany

= [Egészségiigy és
gyogyszeripar

= Vegyipar

= Mez6gazdasag és

élelmiszeripar

Energetika

Elektronika

Autéipar

Gépgyartas

Szallitas és logisztika

Infokommunikacio

Oktatas és kutatas

Kvantumtechnoldgia

Térinformatika

Nemzetko6zi egyuttmiikodés 12 (54,5%) kutatdintézetet jellemez, 6sszesen 23 egytittmikodd orszagot jeloltek meg a

4

e kitdltdk: Anglia, Ausztralia, Ausztria, Belgium, Bulgaria, Csehorszag, Dania, Egyesiilt Allamok, Esztorszag, Franciaorszag,

Gorogorszag, Hollandia, Kanada, Lengyelorszag, Litvania, Németorszag, Norvégia, Olaszorszag, Romania, Spanyolorszag,

Svajc, Szlovénia, Tordkorszag

o

Az intézmények a
szoftverek és platformok
szines palettajat
alkalmazzak

A kutatointézetek 40,9%-
nal (9 intézmény) nincs
Mi-re optimalizalt
infrastruktara

59,1%-nak (13
intézmény) nincs
hozzaférése
szuperszamitégéphez

59,1%-nak (13
intézmény) nincs sajat
GPU-szamitasi
kapacitasa

68,2% (15 intézmény)
tervez infrastruktura-
fejlesztéseket a
kovetkez6 1-3 évben

Infrastruktura
fejlesztési tervekkel

rendelkezik nagyszamu

kutatdintézet,
egészségiigyben
élenjaréak az Ml
kezdeményezések

N\

Okoszisztéma

Lo

A legelterjedtebb a
fels6oktatasi
intézményekkel,
kutatointézetekkel
torténd egyuttmikodeés
ko6zos kutatas-fejlesztés
formajaban

A legtdbb kutatéintézet
egyuttmikodik mas
intézményekkel, 2-en
(9,1%) viszont egyaltalan
nem

Altalanossagban
elmondhato, hogy az
egyiittmiikodéseket
érdemes tamogatni,
erdsiteni a szinergiak
hatékonyabb
kihasznalasa érdekében

Egyiittmiikédési
| lehet6ségek,
tuddsmegosztds és

ko6zos fejlesztések
hidnya lathato



Jelenlegi magyarorszagi Ml-korkép // Intézmények 6sszefoglald értékelése

A felsooktatasi intézményekhez képest a
kutatéintézetek szervezetileg érettebbek és jobban
integralodtak az MI okoszisztémaba

A felsooktatasi intézmények és kutatointézetek
atlagos Ml érettsége

Szervezeti
kompetencia
5
4
Okoszisztéma Képzés
Infrastruktdra Kutatas

—o—Felsboktatasiintézmény  =—e=Kutatdintézet

Képzés

A felsdoktatasi intézmények jobban teljesitenek, az Ml-re
fokuszalo oktatasi programjaik fejlettebbek

Szervezeti kompetencia és 6koszisztéma

A kutatéintézetek bizonyultak érettebbnek, ami
er6sebb belsé Ml kompetenciat és kiterjedtebb kilsé
kapcsolatrendszert jelent

Kutatas és infrastruktura

A két intézménytipus hasonld szinten all, azonban
fejlesztések sziikségesek a versenyképesség novelése
érdekében




Fels6oktatasil intézmények egymashoz képesti MI

érettsége és kollaboracios potencialja

tencial

acios po

Kollabor

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem

Semmelweis Egyetem

Obudai Egyetem

Neumann Janos Egyetem Miskolci Egyetem

Nemzeti K6zszolgéalati Egyetem

nanaRaRS ‘ ' ‘ . ' ‘

Edutus Egyetem Allatorvostudomanyi Egyetem - Gabor Dénes Egyetem

Gal Ferenc Egyetem i}
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Evangélikus Hittudomanyi Egyetem Milton Friedman Egyetem

‘ Szinhaz- és Filmmuvészeti Egyetem Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem

Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem

1,0 1,112 1,3 14 15 16 1,7 1,8 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

Egy hazai-anonimegyetem

Pécsi Tudomanyegyetem

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

Szegedi Tudomanyegyetem

Széchenyi Istvan Egyetem - Pazmany Péter Katolikus Egyetem

Debreceni Egyetem

3,9 4,0 41 42 43 4,4 45 4,6 4,7 48 49 50

Sosnaie-IW



Kutatéintézetek egymashoz képesti MI-érettsége és
kollaboracios potencialja

tencial

acios po

Kollabor

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0
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HUN-REN Csillagdszati és Foldtudomanyi Kutatékézpont Autoném Rendszerek Nemzeti Laboratérium

HUN-REN Balatoni Limnoldgiai Kutatointézet ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ' ‘ ‘

HUN-REN Okoldgiai Kutatékézpont
Kvantuminformatika Nemzeti Laboratérium, Wigner Fizikai Kutatékézpont Nemzeti Tumorbioldgiai Laboratérium - HUN-REN Rényi Alfréd Matematikai Kutatéintézet

HUN-REN Kisérleti Orvostudomanyi Intézet Egészségbiztonsag Nemzeti Laboratorium

‘ . . . HUN-REN Agrértudomanyi Kutatokzpont

HUN-REN Bolcsészettudomanyi Kutatokdzpont HUN-REN Féldfizikai és Urtudomanyi Kutatointézet

Transzlacios Idegtudomanyi Nemzeti Laboratérium

Human Reprodukciés Nemzeti Laboratérium

Virolégiai Nemzeti Laboratérium Megujulé Energidk Nemzeti Laboratérium

. A A S HCEMM Teaming Nemzeti Laboratérium
Védelmi Innovéacios Kutatdintézet

Biotechnolégiai Nemzeti Laboratérium
HUN-REN Természettudomanyi Kutatékdzpont

HUN-REN Energiatudomanyi Kutatokdzpont
HUN-REN Koézgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont

1,1 .12 1,3 14 15 16 1,7 1,8 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 380 31 32 33 34 35 36 3,7 38 39 40 41 42 43 44 45 46 4,7 4,8 4,9 5,0

Sosnese-in



Oktatas




Ami elkezdte felforgatni az életiunket

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

Kozépszintli szovegeértés
(2019)

Képosztalyozas
(2016-ben érte

el az emberi Vizualis érvelés
teljesitményt) (2021)
PhD szintii tudomanyos kérdések
(2024)
Tobbfeladatos nyelvi megértés
(2024)
Versenyszintii matematika
(2024)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Forras: Stanford 2025 Al Index report
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S . megismerése




* Tanulasi segéd: magyarazat, példak, tesztek, esszévazlatok
* Egyéni tanulasi utvonalak, adaptiv tananyagok

* Nyelvi akadalyok lektuizdése (forditas, stilusjavitas)

ﬁ De: fuggbseg, felluletesség, plagium veszélye
Felelés hasznalat = tanulasi tamogatas, nem tanulasi helyettesités



Oktato

* Adminisztrativ teher csokkentése (értékelés,
visszajelzés, tananyag-generalas)

* Interaktiv tartalom, szimulaciok, példak gyors
elballitasa

* Al-alapu oktatasmodszertan: személyre szabott B N
tanitas

.@. Kihivas: az oktatd szerepe atalakul —tudasatado helyett
'&‘ mentor, értelmez6



Oktatok és diakok

=  Chatbotok mint tutorok vagy konzultacids segedek

= Kollaborativtanulasi terek (pl. Al-asszisztalt vitak,
projektmunkak)

= Az Al mint ,,harmadik szerepl6o”: tamogat, de nem

helyettesit

Uj pedagégiai dinamika: az emberi kapcsolat még értékesebbé valik



Intézmények

* Hallgatoi teljesitmény-elemzés, dropout-elérejelzés /\

e Al azadminisztraciéban (Ugyintézés, adatkezelés, tanulmanyi rendszerek)

* Digitalis kampuszok, automatizalt tantervtervezés -~ N

Stratégial kérdés: integralas vs. etikal keretek

A tiltas helyett: iranyitas, oktatas, transzparencia I:_,p

Az etikai és szakmai normak ujraértelmezése O

Az Al hasznalat beépitése az oktatasi kulturaba r "O

"Al-etika" kurzusok, iranyelvek, hallgatéi utmutatok




I
HOGYAN TOVABB?

* Nehézségbdl lehetbség (hogyan mukodik az M,

lexikalis tudas jelent6sége, gyakorlatias képzés, mester és

tanitvany kapcsolat feltértékelédése, tradicio és innovacio elényei)

J6 gyakorlatok

e Tudasmegosztas
* Parbeszéd

* Partnerség

* Rugalmas iranyelvek




Koszonom a figyelmet!

A



